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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2025

1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados colaboradores, clientes, parceiros e credores,

0 exercicio de 2025 representou um capitulo de transicao estratégica na trajetéria da Ghelere Transportes.
Em um ano marcado por intensos movimentos de expansao geografica, renovacao de frota e estreia no
mercado de capitais, consolidamos as bases que sustentardao nosso crescimento nos proximos anos.

Crescemos 16% em receita liquida, encerramos o exercicio com EBITDA de RS 56,2 milhdes, reduzimos
nosso endividamento liquido em 9,16% e melhoramos nossa estrutura de capital para 52% de capital
proprio. Mais do que numeros, esses resultados refletem a disciplina, a resiliéncia e o comprometimento
de toda a nossa equipe de aproximadamente 765 colaboradores.

Olhamos para 2026 com confianca e ambicao. A incorporacao da Brilhante Transportes, anunciada em
janeiro de 2026, marca o inicio de uma nova fase: a de uma empresa com faturamento consolidado
projetado superior a RS 500 milhdes, frota superior a 600 veiculos e presenca em mais de dez filiais no
Brasil — em rota para o faturamento de RS 1 bilhao.

A Administracao
Cascavel — PR, 30 de marco de 2026.

2. DESEMPENHO FINANCEIRO 2025

0 exercicio de 2025 foi marcado por crescimento consistente de receita, controle de custos administrativos
e reducao do endividamento, mesmo diante de um ciclo intenso de investimentos e da abertura de nova
filial. Os principais indicadores sao apresentados a seguir.

2.1 Receita Liquida

A receita liquida cresceu 16,0% no exercicio, passando de RS 246,2 milhdes em 2024 para RS 285,6 milhoes
em 2025. Esse crescimento reflete a capacidade da Empresa de ampliar contratos, expandir
geograficamente e aumentar o volume transportado, mesmo em ano de significativas transformacoes
operacionais.
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2.2 EBITDA e Margem

Receita Liquida (R$ milhoes) 246,2 285,6 +16,0%
EBITDA (RS milhoes) 64,8 56,2 -13,3%
Margem EBITDA 26,2% 19,7% -6,5 p.p.
Lucro Liquido (RS milhoes) 44,2 22,3 -49,6%
Patrimonio Liquido (RS milhdes) 149,7 161,0 +7,6%

A reducao do EBITDA de RS 64,8 milhdes para RS 56,2 milhdes é explicada por trés vetores nao recorrentes:
(i) custos de implantacao e ramp-up da filial de Jundiai/SP, que atingiu plena performance somente em
outubro de 2025; (ii) incremento das despesas financeiras decorrente do ciclo de aquisicao de ativos; e
(iii) expansao do quadro de colaboradores nas novas operacoes.

E relevante destacar que, no ultimo trimestre de 2025, a margem EBITDA retomou patamares acima de
22%, evidenciando a superacao dos efeitos nao recorrentes e a robustez da estrutura operacional.

2.3 Despesas Gerais e Administrativas (SG&A)

As despesas SG&A representaram 12,21% da receita liquida em 2025, recuando de 15,05% em 2024 — uma
melhora de 2,84 pontos percentuais. Essa evolucao confirma a diluicao das despesas fixas sobre base de
receita crescente e a disciplina na gestao de custos, com meta de reducao para abaixo de 11% nos préximos
exercicios.

2.4 Endividamento e Estrutura de Capital

Divida Liquida (RS milhdes) 119,8 108,38
Variacao da Divida Liquida +71,25% -9,16%
Divida Liquida / EBITDA 1,70x 1,93x
Endividamento Relativo (PT/PL) 1,08x 0,91x
Patrimonio Liquido / Ativo Total 47,96% 52,14%

A divida liquida recuou 9,16%, de RS 119,8 milhoes para R$ 108,8 milhdes, demonstrando geracao de caixa
operacional suficiente para honrar compromissos financeiros e sustentar o crescimento. O indice Divida
Liquida/EBITDA de 1,93x, embora superior ao de 2024, permanece confortavelmente abaixo do limite
prudencial de 2,5x estabelecido na Politica Financeira da Empresa.

A estrutura de capital encerrou 2025 com 52,14% de capital proprio — bem acima do covenant minimo de
20% — evidenciando solidez patrimonial e auséncia de risco de vencimento antecipado.
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2.5 Indicadores Operacionais de Eficiéncia

Prazo Médio de Recebimento (PMR) 68 dias 51 dias
Giro do Ativo 0,79x 0,93x
Liquidez Corrente — 0,61
Liquidez Geral - 2,09

O PMR recuou 17 dias (-25%), reflexo da eficiéncia crescente da area de crédito e cobranca e da qualidade
da carteira de clientes. O giro do ativo passou de 0,79 para 0,93, confirmando a progressiva monetizacao
dos ativos adquiridos nos exercicios anteriores.

2.6 Despesas Financeiras

As despesas financeiras totalizaram RS 18,8 milhdoes em 2025 (2024: RS 13,4 milhdes), impactadas pelo
ciclo de aquisicao de ativos e pelo ambiente de taxas de juros elevadas no Brasil. O indice de cobertura
EBITDA/Despesa Financeira foi de 2,99x em 2025, demonstrando que a geracao operacional € suficiente
para cobrir os encargos financeiros.

A Administracao ja iniciou gestdes junto as instituicoes financeiras para renegociacao e alongamento do
perfil da divida, com perspectiva de melhora substancial desse indicador em 2026.

2. INVESTIMENTOS EM 2025

Em complemento ao ciclo de investimentos iniciado nos exercicios anteriores, a Ghelere adquiriu 82 ativos
em 2025 — 42 veiculos e 40 carretas —, representando investimento aproximado de RS 30 milhoes.

Composicao da Frota Adquirida
28 veiculos Scania Super R420 A6X2 Euro 6 + 2 veiculos Scania Super R460 A6X2 Euro 6 — tecnologia com até 8%
de economia de combustivel;
« 5 veiculos DAF XF Euro 6 — até 8% de economia de combustivel com Controle de Cruzeiro Preditivo;

+ 5 veiculos Volkswagen VW/28.480 MTM 6X2 Meteor Highline — transmissdo automatizada V-Tronic e
conectividade via plataforma RIO;

« 2 veiculos Mercedes-Benz Atego Euro 6 + 2 veiculos Actros 2553 Euro 6 — tecnologia BlueTec 6 de reducao de
emissoes;

« 40 Carretas Facchini.

O financiamento dessas aquisicoes foi realizado com taxa ponderada equivalente a 16,04% ao ano (10,58%
ao ano liquido, considerando o beneficio tributario), demonstrando a capacidade da Empresa de acessar
linhas de crédito em condicdes competitivas. A estratégia de manter a idade média da frota em torno de
3 anos preserva a eficiéncia operacional e reduz os custos de manutencao.
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3. ESTREIA NO MERCADO DE CAPITAIS

O exercicio de 2025 marcou um momento histérico para a Ghelere Transportes: a realizacao de sua
primeira operacao no mercado de capitais, com a emissao de Notas Comerciais Escriturais junto a
investidores profissionais, coordenada pelo Banco Itau BBA S.A.

Instrumento Notas Comerciais Escriturais — 1% Emissao
Valor Total RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)
Data de Emissao 26 de outubro de 2025

Data de Vencimento 26 de outubro de 2030 (5 anos)
Remuneracao CDI + 2,20% a.a. (base 252 dias Uteis)
Amortizacao do Principal Mensal, a partir de maio/2026 (7° més)
Coordenador Lider Itall BBA Assessoria Financeira S.A.
Agente Fiduciario Vortx Distribuidora de TVM Ltda.
Registro CVM — Rito Automatico (Resolucao CVM 160)
Garantias Aval solidario dos socios controladores

Além de diversificar as fontes de captacao, a operacao resultou na reducao do Fator de Ponderacao de
Risco (FPR) da Empresa de 100% para 65% junto as instituicoes financeiras credoras — beneficio que se
estima representar economia anual de RS 330 mil a RS 870 mil em encargos financeiros, a se materializar
progressivamente ao longo de 2026.

Essa estreia no mercado de capitais é o primeiro passo concreto de uma jornada planejada rumo a abertura
de capital (IPO). O Contrato de Distribuicao confere ao Itall BBA o direito de preferéncia para coordenar
as proximas emissoes da Empresa, incluindo Debéntures, CRI, CRA, FIDC e eventual IPO.
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4. EXPANSAO GEOGRAFICA E NOVOS NEGOCIOS

6.1 Filial Jundiai (SP)

Em 2025, foi consolidada a filial de Jundiai/SP, aberta provisoriamente em 2024, atendendo grandes
industrias do interior paulista. A operacao atingiu plena performance a partir de outubro de 2025. Os custos
de implantacao e ramp-up, que pressionaram temporariamente as margens no primeiro semestre, devem
ser compreendidos como investimentos que posicionam a Empresa para capturar receitas crescentes e
recorrentes a partir de 2026.

6.2 Nova Operacao em Ponta Grossa (PR)

Encontra-se em fase de implantacdo uma expansao significativa da operacao no polo logistico de Ponta
Grossa/PR, com contrato ja assinado e inicio previsto para julho de 2026. A operacao projeta faturamento
mensal estimado de RS 5 milhdes com margens atrativas, representando nova camada de receita
recorrente.

6.3 Internacionalizacao

Em alinhamento com a visdao de expansdao no Mercosul, a Empresa avanca em sua estratégia de
internacionalizacao, com planejamento de unidade em Assuncion — Paraguai. Esse movimento esta
alinhado ao proposito de transformar a logistica no interior do pais e levar os padroes de eficiéncia e
seguranca da Ghelere além das fronteiras nacionais.

5. EVENTOS SUBSEQUENTES

7.1 Incorporacéo da Brilhante Transportes

Em janeiro de 2026, a Ghelere Transportes efetivou a incorporacao da Brilhante Transportes, empresa
especializada no transporte de cargas frigorificadas, com matriz em Foz do Iguacu/PR e 20 anos de atuacao
no mercado. A Brilhante encerrou 2025 com faturamento aproximado de RS 130 milhdes, atuando com
grandes embarcadores globais e nacionais.

A formalizacao da operacao esta prevista para 1° de abril de 2026. A operacao combinada projeta:

« Faturamento superior a R$ 500 milhdes no primeiro exercicio consolidado;

« Frota superior a 600 veiculos, distribuidos em mais de dez filiais no Brasil;

« Diversificacdo da matriz de receitas com a entrada no segmento frigorificado (proteinas e alimentos);
» Reducéo da dependéncia do segmento de bebidas;

» Consolidacao da posicdo da Ghelere como um dos principais players logisticos do Sul do Brasil.

A integracao sera conduzida de forma gradual, preservando as equipes, processos e identidade operacional
da Brilhante, incorporando as melhores praticas de tecnologia, seguranca e sustentabilidade da Ghelere.



‘I GHELERE

TRANSPORTES

7.2 Reorganizacao Societaria

Em decorréncia da incorporacao, a Empresa passara por reorganizacao societaria em abril de 2026, com a
entrada da holding B.J. Sartori Participacdes Societarias Ltda. com 15% do capital social, mediante reducao
proporcional das participacées das demais socias:

Participacao Pos-
Incorporacao

Participacao Atual

EAGH Administracao de Bens e Participacdes Societarias Ltda. 23,00% 19,55%
JDGH Administracao de Bens e Participacées Societarias Ltda. 17,00% 14,45%
VAGHE Participacoes Societarias Ltda. 30,00% 25,50%
MLD Holding de Participacdes Ltda. 30,00% 25,50%
B.J. Sartori Participacdes Societarias Ltda. = 15,00%
Total 100,00% 100,00%

7.3 Revisao da Politica Financeira

No primeiro trimestre de 2026, foi revisada a Politica Financeira da Empresa, com os seguintes limites
prudenciais:

Limite Prudencial Limite de Alerta

Divida / EBITDA Maximo de 300% Atingimento de 275%
Fluxo de Despesas / Receitas Superior em até 7,5% em 12 meses Superior em até 10% em 12 meses

Obrigacoes de Curto Prazo Méximo de 65% da divida total Maximo de 62,5% da divida total
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6. PERSPECTIVAS 2026-2027

A Ghelere Transportes ingressa em 2026 em posicao de forca: receita crescente, margens em recuperacao,
endividamento declinante, carteira de clientes expandida e um ativo estratégico recém-incorporado. Os
principais vetores de crescimento para o biénio sao:

Detalhamento Impacto Esperado

Operacao em plena performance desde

Jundiai (SP) out/2025 Contribuicao integral em 2026
Ponta Grossa (PR) Inicio previsto para jul/2026 RS 5 MM/més estimados
Brilhante Transportes Integracao gradual ao longo de 2026 15 (SN €2 R Ee

adicional

Expansao Mercosul — unidade em

Assuncion/PY Diversificacao geografica

Internacionalizacao

Custo Financeiro Reestruturacao e alongamento da divida Melhora do resultado liquido

Emissoes subsequentes (Debéntures,

Mercado de Capitais FIDC, IPO)

Reducao do custo de capital

Com esse conjunto de iniciativas, a Administracao projeta:

« Faturamento bruto superior a RS 500 milhdes em 2026, com crescimento organico acima de 10%;
» Retomada plena da margem EBITDA acima de 22%;

+ Lucro liquido em trajetoria de crescimento;

» Faturamento de RS 1 bilhdo em um horizonte de 4 a 5 anos.

Para 2026, o plano de investimentos prevé a aquisicao de 90 veiculos e 40 implementos, além de projetos
de infraestrutura nas bases de Maringa e Ponta Grossa — com recursos viabilizados pela solidez patrimonial
e pelo acesso ampliado ao mercado de capitais.

7. GESTAO DE RISCOS

A Administracao monitora continuamente os principais fatores de risco que podem impactar os resultados
da Empresa:

« Risco de taxa de juros: a Empresa possui divida indexada a taxas variaveis (CDI e TJLP). O ambiente de juros
elevados no Brasil impactou as despesas financeiras em 2025. A reestruturacao da divida planejada para 2026
visa mitigar esse risco;
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» Risco de variacao do preco do combustivel: o diesel representa custo relevante da operacao. A Empresa mitiga
esse risco via contratos com clausulas de repasse e aquisicao de veiculos de alta eficiéncia energética;

« Risco operacional e de seguranca viaria: gerenciado pela certificacao ISO 39001, com meta de zero acidentes
fatais;

» Risco de concentracao de clientes: a expansao para novos segmentos (frigorificado via Brilhante) e novas
regides reduz progressivamente essa concentracao;

+ Risco de liquidez: a Liquidez Corrente de 0,61 reflete a estratégia de financiamento de ativos com prazos de
36 meses. A reestruturacao do perfil da divida em curso visa normalizar esse indicador. A Liquidez Geral de
2,09 evidencia a capacidade de honrar obrigacées no longo prazo.

8. RESPONSABILIDADE SOCIAL, AMBIENTAL E GOVERNANCA

A Ghelere Transportes reforca seu compromisso com praticas ESG por meio de iniciativas concretas:

« Renovacdo continua da frota com veiculos Euro 6, reduzindo emissdes de CO2 e aumentando a eficiéncia
energética;

 Certificacao 1SO 39001 — sistema de gestédo focado na seguranca viaria, com objetivo de zero acidentes fatais;

« Participacdao no programa "Na Mao Certa”" — combate a exploracdo sexual de criancas e adolescentes nas
rodovias;

« Participacao no "Laco Amarelo” — promocao da seguranca no transito;

» Participacdo no "Movimento A Voz Delas" — valorizacéo e inclusdo da mulher no transporte rodoviario;

« Adesao voluntaria as obrigacdes de transparéncia e governanca decorrentes da emissao de Notas Comerciais
registradas na CVM.

A estreia no mercado de capitais em 2025 elevou o padrao de governanca corporativa da Empresa, com
obrigacoes formais de divulgacao de fatos relevantes, conformidade com legislacao socioambiental e
anticorrupcao e reporte periodico ao agente fiduciario.

A Administracdo agradece a confianca de clientes, colaboradores, parceiros comerciais e credores, que
tornaram possivel mais um exercicio de crescimento e consolidac@o. Seguimos comprometidos com a
entrega de exceléncia operacional, inovac@o continua e criacdo de valor sustentdvel para todos os nossos
stakeholders.

Cascavel — PR, 30 de marco de 2026.
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RELAT,(')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

N

A

Diretoria e Conselho de Diretoria da
Ghelere Transportes Ltda.
Cascavel - PR

Opinido sobre as demonstracées contabeis

Examinamos as demonstracées contabeis individuais da Ghelere Transportes Ltda. (“Empresa”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Ghelere Transportes Ltda. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstracdes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais”.
Somos independentes em relacao a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido sem ressalva sobre as demonstracoes contabeis.

Principais assuntos de auditoria (PAA)

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Julgamos que nao existem principais
assuntos de auditoria a serem reportados em nosso relatorio.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracées contabeis individuais

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis individuais
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma Empresa limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Na elaboracao das demonstracdes contabeis individuais, a Diretoria é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Empresa e suas controladas continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracoes contabeis individuais, a nao ser que a Diretoria pretenda liquidar a Empresa ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis individuais

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis individuais.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis
individuais, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Diretoria;

= Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis
individuais ou consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacées forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais
se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis individuais,
inclusive as divulgacbes e se as demonstracoes contabeis individuais representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela Diretoria a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Londrina, 30 de marco de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 PR 006853/F-9

nei Francisco Dagort
ntador CRC 1 PR 054116/0-8




Ghelere Transportes Ltda.

Demonstracées do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Ativo
Notas 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 956 746
Contas a receber de clientes e outros créditos 9 40.579 46.613
Estoques 794 672
Impostos a recuperar 10 11.324 17.542
Adiantamentos a terceiros 3.254 1.361
Despesas antecipadas 1.181 1.142
58.088 68.076

Nao circulante
Impostos a recuperar 10 21.733 7.687
Depositos judiciais 2.221 2.098
Direito de uso 11 3.021 3.529
Imobilizado 12 238.330 230.686

265.305 244.000
Total do ativo 323.393 312.076

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das demonstracées contabeis.




Ghelere Transportes Ltda.

Demonstracées do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Fornecedores e outras contas a pagar
Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Obrigacdes tributarias
Adiantamentos de clientes
Dividendos e JCP a pagar
Arrendamentos a pagar

Total do passivo circulante

N&o Circulante

Fornecedores e outras contas a pagar
Empréstimos e financiamentos
Obrigacoes tributarias

Contingéncias

Arrendamentos a pagar

Total do passivo nao circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital

Reserva de Lucros

Total do patrimoénio liquido atribuivel aos controladores

Total do passivo e patriménio liquido

Notas 2025 2024
13 10.856 12.902
14 57.920 53.307
15 9.259 7.277
16 5.103 4.638

2.585 2.844
20 4.662 7.150
13 501 474
90.886 88.592
13 171 193
14 47.378 68.239
16 16.616 2.183
- 509
13 2.162 2.697
66.327 73.821

17
34.000 34.000
112.324 -
19.856 115.663
166.180 149.663
323.393 312.076

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das demonstracées contabeis.




Ghelere Transportes Ltda.

Demonstracées do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Notas 2025 2024
Receita operacional liquida 18 285.592 246.219
(-) Custo dos servicos prestados 19 (224.632) (180.801)
Lucro bruto 60.960 65.418
Despesas gerais e administrativas 20 (34.952) (37.064)
Outras receitas (despesas) operacionais 21 18.450 22.810
Resultado antes do resultado financeiro e impostos (16.502) (14.254)
Receitas financeiras 22 1.485 2.936
(-) Despesas financeiras 22,23 e 24 (18.776) (13.429)
Resultado financeiro liquido (17.291) (10.493)
Resultado antes do IRPJ e da CSLL 27.167 40.671
Imposto de Renda e Contribuicao Social - diferido 16 289 3.480
Lucro liquido do exercicio 27.456 44.151

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das demonstracées contabeis.




Ghelere Transportes Ltda.

Demonstracées do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 27.456 44.151
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente do exercicio 27.456 44.151

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das demonstra¢ées contabeis.
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Demonstracées da mutacao do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Adiantamento para

Reservas de

CSéc‘)Titaall Futuro Aumento de incentivos Res:—.\ur(\:/:: de I;L:(:'zsic?g Totais
Capital - AFAC fiscais

Saldos em 31 de dezembro de 2023 34,000 - 10.181 74.369 - 118.550
Resultado do exercicio 44,150 44,150
Destinacao

Distribuicao de lucros (13.037) (13.037)
Constituicao de reserva de inventivos fiscais 31.113 (31.113) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 34,000 - 10.181 105.482 - 149.663
Resultado do exercicio 27.456 27.456
Destinacao

Adiantamento para futuro aumento de capital 112.324 (112.324) - -
Distribuicao de lucros - - (10.937) (10.937)
Constituicao de reserva de inventivos fiscais 16.519 (16.519) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 34.000 112.324 10.181 9.677 - 166.182

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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Demonstracées do fluxo de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes por
Reversao de provisao para contingéncia
Depreciacao
Provisdo para crédito de liquidacao duvidosa
Imposto de Renda e Contribuicao Social - diferido

Varia¢ao nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes e outros créditos
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamentos a terceiros
Despesas antecipadas
Depositos judiciais
Fornecedores e outras contas a pagar
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Obrigacoes tributarias
Adiantamentos de clientes
Contingéncias
Fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captacoes de empréstimos
Juros pagos
Pagamento de empréstimos
Distribuicao de lucros
Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamento

(Diminuicao)/aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

(Diminuicao)/aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa

2025

27.456

17.784
266
289

45.795

(6.034)
122
7.828
1.893
39

123
(2.576)
1.982
14.898
(259)

(509)

63.302

(35.907)

(35.907)

123.115
(825)
(138.538)

(10.937)

(27.185)

210

746
956

210

2024

44.150

(509)
17.056
(632)
1.882

61.947

(11.799)
(29)
(12.316)
90

(105)
(128)
3.077
1.397
1.176
1.222

(1.592)

42.940

(78.563)

(78.563)

159.189
(688)
(115.580)

(18.244)

24.677

(10.946)

11.692
746

(10.946)

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das demonstra¢cées contabeis.




Ghelere Transportes Ltda.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

1.

Contexto Operacional

A Ghelere Transportes Ltda. € uma sociedade empresaria limitada domiciliada
no Brasil, com sede na Rodovia BR 369, KM 517 - Cataratas, Cascavel - PR, CEP
85.818-640, com 44 anos de atuacao no mercado de transporte rodoviario de
cargas.

A Empresa atua nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste, com bases
operacionais em Cascavel/PR (Matriz), Maringa/PR, Ponta Grossa/PR,
Curitiba/PR, Foz do Iguacu/PR, Marilia/SP, Jundiai/SP, Betim/MG e Campo
Grande/MS, além de domicilios fiscais em Porto Alegre/RS, CriciGma/SC, Sao
José dos Pinhais/PR, Sao José dos Campos/SP, Goiania/GO, Rio de Janeiro/RJ
e Rio Branco/AC.

A atividade principal da Empresa consiste no transporte de carga
dedicada/fechada para clientes de grande porte das industrias de alimentos,
com énfase no segmento de bebidas. Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa
contava com frota propria de 396 caminhdes e 425 implementos, totalizando
821 ativos, e quadro de aproximadamente 765 colaboradores.

A Empresa é detentora das certificacoes NBR 1SO 9001 e ISO 39001, esta ultima
com foco na seguranca da malha viaria, e detém o status de Operador
Economico Autorizado (OEA) desde 2022. Participa de programas sociais
voltados ao combate a exploracdao sexual de criancas e adolescentes nas
rodovias ("Na Mao Certa"), a seguranca viaria ("Laco Amarelo") e a valorizacao
da mulher no transporte rodoviario ("Movimento a Voz Delas")..

Base de preparacdo e apresentacao das demonstracées contabeis
a. Declaracdo de conformidade

As demonstracées contabeis individuais e consolidadas foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A emissao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas foi autorizada
pela diretoria em 30 de marco de 2026.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Empresa estao apresentados na Nota
Explicativa no 7.




Ghelere Transportes Ltda.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas, estao
apresentadas em reais, que € a moeda funcional da Empresa. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de
outra forma.

4. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, a
administracao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacao das politicas contabeis da Empresa e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de uma maneira continua. As revisoes
das estimativas sao reconhecidas prospectivamente.

a) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2025 e
2024 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no proximo exercicio estao incluidas nas
seguintes notas explicativas:

e Nota Explicativa n° 09 - Contas a receber de clientes (mensuracao de perda
estimada em créditos de liquidacao duvidosa para contas a receber:
principais premissas na determinacao da taxa média ponderada de perda);

e Nota Explicativa n° 09 - Reconhecimento de ajuste ao valor ao valor presente
sobre as contas a receber e outras contas a receber;

e Nota Explicativa n° 10 - Estoques (provisao para perdas em estoques);

e Nota Explicativa n° 11 - Reconhecimento de ajuste ao valor ao valor presente
sobre os impostos a recuperar;

e Nota Explicativa n° 14 - Imobilizado (valor residual, vida Util e teste de
reducao ao valor recuperavel: principais premissas em relacao ao valor
residual, vida util e valores recuperaveis);

e Nota Explicativa n° 15 - Reconhecimento de ajuste ao valor ao valor presente
sobre os fornecedores e outras contas a pagar;

e Nota Explicativa n° 19 - Provisao para contingéncias (reconhecimento e
mensuracao de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude das saidas de recursos); e

e Nota Explicativa n° 26 - Instrumentos financeiros (mensuracao do valor justo
e classificacao dos instrumentos financeiros).
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Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

b) Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgacoes contabeis da Empresa requer a mensuracao
de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A administracao revisa regularmente dados nao observaveis significativos e
ajustes de avaliacao. Se informacao de terceiros, tais como cotacdes de
corretoras ou servicos de precos, é utilizada para mensurar valor justo, a
administracao analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
conclusao de que tais avaliacoes atendem aos requisitos das normas contabeis
aplicaveis, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacoes
devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Empresa usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacoes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma:

e Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos;

e Nivel 2 - inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de precos); e

e Nivel 3 - inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados
observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

A Empresa reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo
no final do periodo das demonstracoes contabeis em que ocorreram as
mudancas.

Base de mensuracéao

As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo historico, com excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos
nos balancos patrimoniais:

e Os instrumentos financeiros derivativos sao mensurados pelo valor justo.
Principais politicas contabeis

As principais politicas aplicadas na preparacao destas demonstracoes
financeiras estao definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de

modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo quando indicado
de outra forma.




Ghelere Transportes Ltda.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

a.

Transa¢des em moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira sao convertidas pela taxa de cambio nas
datas das transacoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data do balanco sao reconvertidos para a moeda funcional
a taxa de cambio naquela data.

As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao sao
geralmente reconhecidas no resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista
e aplicacoes financeiras. As aplicacoes financeiras estao demonstradas ao
custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do encerramento do
balanco patrimonial e sao de liquidez imediata. Para que um investimento
financeiro seja qualificado como equivalente de caixa, precisa ter
conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa e estar sujeito
a um insignificante risco de mudanca de valor. Portanto, um investimento
normalmente qualifica- se como equivalente de caixa somente quando tem
vencimento original de curto prazo, de trés meses ou menos da data da
aquisicao. O calculo do valor justo das aplicacoes financeiras, quando
aplicavel, é efetuado levando em consideracao as cotacoes de mercado ou
as informacoes de mercado que possibilitem tal calculo.

Contas a receber e outros créditos

As contas a receber de clientes sao avaliadas no momento inicial pelo valor
nominal dos titulos, ajustados a valor presente, quando aplicavel. As perdas
estimadas com créditos de liquidacao duvidosa sao constituidas com base
na analise do contas a receber e em montante considerado suficiente pela
Diretoria para cobrir provaveis perdas na sua realizacao.

Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido. O custo dos estoques € calculado pelo custo médio de
producao. No caso dos estoques manufaturados e dos produtos em
elaboracao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacao
baseado na capacidade operacional normal.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

e. Arrendamentos

A partir de 1° de janeiro de 2020, a Empresa adotou o pronunciamento
contabil CPC 06 (R2) - IFRS 16 Arrendamento Mercantil, que estabelece os
principios para reconhecimento, mensuracao, apresentacao e divulgacao de
arrendamentos, substituindo as normas anteriores de classificacao entre
arrendamento mercantil operacional e financeiro. O pronunciamento busca
determinar se um contrato contém um acordo de arrendamento ou se é um
contrato de servicos.

Caracterizado o arrendamento, o direito de uso é registrado no ativo, em
contrapartida também sao registrados os passivos oriundos da operacao. A
Administracao da Empresa entende que, por nao haver prazo determinado
para o vencimento do aluguel, reconhece o arrendamento por um periodo
de 5 anos, que anualmente é renovado, nao havendo a necessidade de
atualizacao dos valores registrados.

f. Imobilizado
(i) Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdao mensurados pelo custo historico de aquisicao ou
construcao, deduzido de depreciacao acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducao ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes
vidas Uteis, elas sdo registradas como itens separados (componentes
principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao
reconhecidos no resultado.

(ii) Deprecia¢ao

Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método linear no resultado
do exercicio baseado na vida Util economica estimada de cada componente.
Terrenos nao sao depreciados.

Iltens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que sao
instalados e estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos
internamente, do dia em que a construcao é finalizada e o ativo esta
disponivel para utilizacao.

g. Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens ou

servicos que foram adquiridos no curso normal dos negocios, inicialmente
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo

11
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Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sao
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Provisdes

Uma provisao é reconhecida em funcao de um evento passado se a Empresa
tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confiavel e é provavel que um recurso econdémico seja exigido para liquidar
a obrigacao. As provisoes sao apuradas através do desconto dos fluxos de
caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliacoes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sao registrados
no resultado.

Demais ativos, passivos circulantes e nao circulantes

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios
economicos futuros serdao gerados em favor da Empresa e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco
quando a Empresa possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja
requerido para liquida-lo no futuro.

Estao demonstrados por seus valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes rendimentos, encargos e
atualizacées monetarias incorridas até a data do balanco e, no caso dos
ativos, retificados por provisao para perdas quando necessario.

Receita operacional

Vendas de bens

A receita operacional é reconhecida quando: (i) os riscos e beneficios mais
significativos inerentes a propriedade dos bens forem transferidos para o
comprador; (ii) for provavel que beneficios economico-financeiros fluirao
para A Empresa; (iii) os custos associados e a possivel devolucao de
mercadorias puderem ser estimados de maneira confiavel; (iv) nao haja
envolvimento continuo com os bens vendidos; (v) o valor da receita possa
ser mensurado de maneira confiavel. A receita é medida liquida de
devolucoes, descontos comerciais e bonificacoes.

0 momento da transferéncia dos riscos e beneficios varia dependendo das
condicdes individuais do contrato de venda. A transferéncia normalmente
ocorre quando o produto € entregue no armazém do cliente, entretanto,
para alguns embarques internacionais, a transferéncia ocorre mediante o
carregamento das mercadorias no respectivo navio localizado no porto.
Geralmente, o comprador nao tem direito de devolucao para tais produtos.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

k.

Receitas financeiras e despesas financeiras

A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método
dos juros efetivos.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

As despesas de Imposto de Renda e Contribuicao Social do periodo
compreendem os impostos: corrente e diferido. Os impostos sobre a renda
sao reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na proporcao em
que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimoénio liquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patrimonio liquido.

0 encargo de Imposto de Renda e Contribuicao Social corrente é calculado
com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balanco no pais em que a Empresa atua e gera
lucro tributavel. A Administracao avalia, periodicamente, as posicoes
assumidas pela Empresa nas declaracoes de impostos de renda com relacao
as situacoes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a
interpretacoes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos sao reconhecidos
usando-se o método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes
de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstracoes contabeis. Entretanto, o imposto de renda e
contribuicao social diferidos nao sao contabilizados se resultar do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacao que nao
seja uma combinacao de negocios, a qual, na época da transacao, nao afeta
o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

O Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos sao determinados,
usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balanco, e que devem ser
aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou
quando o imposto diferido passivo for liquidado.

O Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos ativo sao reconhecidos
somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro
esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser
usadas.

Os Impostos de Renda diferidos ativos e passivos sao compensados quando
ha um direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes
contra os passivos fiscais correntes e quando os impostos de renda diferidos
ativos e passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela
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Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

mesma autoridade tributaria sobre a Empresa tributavel ou diferentes
Empresas tributaveis onde ha intencao de liquidar os saldos numa base
liquida.

Beneficios a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas
como despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja
prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado
caso a Empresa tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar
esse montante em funcao do servico passado prestado pelo empregado e a
obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

Instrumentos financeiros

A Empresa classifica os instrumentos financeiros de acordo com a finalidade
para qual foram adquiridos, e determina a classificacao no reconhecimento
inicial conforme as seguintes categorias:

Ativos financeiros

Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos,
no caso de investimentos nao designados a valor justo por meio do
resultado, dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a
aquisicao do ativo financeiro.

A mensuracao subsequente de ativos financeiros depende da sua
classificacao, que pode ser da seguinte forma:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Incluem ativos financeiros mantidos para negociacao e ativos financeiros
designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.
Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos que nao
satisfazem os critérios para a contabilidade de hedge. Sao apresentados no
balanco patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas
reconhecidas na demonstracao do resultado. Em 31 de dezembro de 2025 e
de 2024 nao ha saldo de ativos financeiros a valor justo.

Recebiveis

Sao ativos financeiros nao derivativos com recebimentos fixos ou
determinaveis que nao sao cotados em um mercado ativo. Apds a
mensuracao inicial, esses ativos financeiros sao contabilizados ao custo
amortizado, utilizando o método de juros efetivos, menos a perda por
reducao ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, esses
ativos estao basicamente representados pelo saldo de contas a receber de
clientes.
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Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no
caso de empréstimos e financiamentos, sao acrescidos do custo da
transacao diretamente relacionado.

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
Passivos financeiros designados ao seu valor justo em seu reconhecimento
inicial (fair value option):

O IAS 39 permite que uma entidade designe um passivo financeiro ao valor
justo por meio do resultado em seu reconhecimento inicial, quando:

A aplicacao do fair value option reduz ou elimina um descasamento contabil
que ocorreria caso a mensuracao dos ativos e passivos financeiros fosse
realizado em separado com bases diferentes;

Um grupo de ativos e/ou passivos financeiros € gerido conjuntamente e seu
desempenho é medido com base nos valores justos, de acordo com as
politicas e estratégias de gestao de riscos e investimentos.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 nao ha saldos desta categoria
reconhecidos na Empresa.

Empréstimos e financiamentos

Apos reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros
sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na
demonstracao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como
durante o processo de amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, sao representados pelos saldos
demonstrados na rubrica de empréstimos e financiamentos.

Passivos financeiros nao derivativos

A Empresa reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados
inicialmente na data em que sao originados. Todos 0s outros passivos
financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no
resultado) sao reconhecidos inicialmente na data de negociacao na qual A
Empresa se torna uma parte das disposicées contratuais do instrumento.

A Empresa baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacoes
contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.
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A Empresa tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos:
empréstimos, financiamentos, fornecedores e outros. Tais passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos.

Reducéao ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros nao derivativos

Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo método
da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em cada data de balanco para
determinar se ha evidéncia objetiva de perda por reducao ao valor
recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

Inadimpléncia ou atrasos do devedor;

Reestruturacao de um valor devido a Empresa em condicées que nao seriam
aceitas em condi¢cdes normais;

Indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recuperacao
judicial;

Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracao dos
fluxos de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Empresa considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo
custo amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos
os ativos individualmente significativos sao avaliados quanto a perda por
reducao ao valor recuperavel. Aqueles que nao tenham sofrido perda de
valor individualmente sao entao avaliados coletivamente quanto a qualquer
perda de valor que possa ter ocorrido, mas nao tenha ainda sido
identificada.

Ativos que nao sao individualmente significativos sao avaliados
coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos
com caracteristicas de risco similares. Ao avaliar a perda por reducao ao
valor recuperavel de forma coletiva, A Empresa utiliza tendéncias historicas
do prazo de recuperacao e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administracao se as condicoes econémicas e de
crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente serao maiores ou
menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.
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Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Empresa, que nao os
estoques e ativos fiscais diferidos, sao revistos a cada data de balanco para
apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacao, entao o valor recuperavel do ativo é estimado.

A Empresa reconhece os ativos e passivos financeiros basicos inicialmente
na data em que foram originados, exceto os ativos designados pelo valor
justo por meio do resultado, que sao reconhecidos inicialmente na data da
negociacao na qual a Empresa se torna uma das partes das disposicoes
contratuais do instrumento.

Apos o reconhecimento inicial, os ativos e passivos financeiros basicos sao
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por reducao ao valor recuperavel. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sao medidos
pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos sao reconhecidas
no resultado do exercicio.

A Empresa desconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando a Empresa transfere os
direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacao no qual essencialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos.

A Empresa desconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao
contratual é retirada, cancelada ou expirada.

Os ativos e passivos financeiros basicos sao compensados e o valor liquido
apresentado no balanco patrimonial quando, somente quando, a Empresa
tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencao de liquidar
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Demonstracées dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método
indireto.

7. Mudancas contabeis materiais

7.1. Alteracdao de normas novas que ainda ndo estdao em vigor em 31 de

dezembro 2025

Para as seguintes normas ou alteracdées a Administracao ainda nao
determinou se havera impactos significativos nas demonstracoes
contabeis da Entidade, a saber:
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a)

b)

d)

Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacao e
mensuracao de instrumentos financeiros e contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026;

Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar
significativamente como as entidades contabilizam o
desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos
financeiros sao classificados quando estes utilizam sistemas de
transferéncia eletronica para liquidacao - efetiva para periodos
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026;

IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracoes
Financeiras: a nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de
2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteracoes
as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacao de
Demonstracoes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis,
Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 nao
tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracao de
itens nas demonstracdes financeiras consolidadas, espera-se que
tenha um efeito significativo na apresentacao e divulgacao de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacao e
subtotais na demonstracao do resultado, agregacao/desagregacao e
rotulagem de informacoes e divulgacao de medidas de desempenho
definidas pela Administracao. Uma norma correlata ainda nao foi
emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apos 1° de
janeiro de 2027;

Alteracdes na IFRS 19: subsidiarias sem Responsabilidade Publica
Divulgacdes permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas
Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacao reduzidos da IFRS
19 - efetiva para periodos iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027;

Atualmente, a Empresa estda avaliando o impacto dessas novas
normas e alteracbes contabeis. Para as alteracées da IFRS 19 a
Empresa espera nao ser elegivel para aplicar os requisitos de
divulgacao reduzidos.

Atualmente, a Empresa estda avaliando o impacto dessas novas
normas e alteracdes contabeis. A Empresa avaliara o impacto das
alteracoes finais a IAS 1 na classificacao de seus passivos uma vez
que as mesmas sao emitidas pelo IASB. A Empresa nao acredita que
as alteracoes a IAS 1, na sua forma atual, terdo um impacto
significativo na classificacao de seus passivos, uma vez que o recurso
de conversao em seus instrumentos de divida conversivel é
classificado como um instrumento patrimonial e, portanto, nao afeta
a classificacao de sua divida conversivel como passivo nao circulante.
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7.2.

e) Alteracées na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:
Divulgacbes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as
Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacao reduzidos
da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 1° de janeiro
de 2027;

Atualmente, a Entidade esta avaliando o impacto dessas novas normas e
alteracoes contabeis. Em relacdo as alteracoes da IFRS 19, a Entidade
espera nao ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgacao
reduzidos.

Impactos da reforma tributaria
Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n° 132/2023, promulgada em 20 de dezembro
de 2023, promoveu a reforma do sistema de tributacao sobre o consumo
no Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”. O novo sistema
composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS,
COFINS, ICMS, ISS e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n°
214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o
consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a
Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS),
detalhando fatos geradores, bases de calculo, regimes e governanca
(inclusive o Comité Gestor do IBS).

Principais substitutos e mudancas

» Contribuicdao sobre Bens e Servicos (CBS): contribuicao de ambito
Federal que substituira o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com
periodo de teste durante 2026, ocasiao em que sera destacado
percentual nos documentos fiscais;

* Imposto sobre Bens e Servicos (IBS): imposto de ambito estadual e
municipal que substituira o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de
2027 com implementacao plena a partir de 2033;

» Imposto Seletivo (IS): novo tributo que tem como foco desestimular o
consumo de itens prejudiciais a saude e ao meio ambiente (cigarros,
bebidas alcoodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS sera a partir de
2027; e,

* Manutencdo Restrita do IPIl: o IPI inicialmente nao sera totalmente
extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produtos
industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse
imposto sera extinto.
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Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n° 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispoe
sobre a reducao e critérios de concessao de incentivos e beneficios de
natureza tributaria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente
pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e
Contribuicao Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:

» Critérios mais restritivos para concessao, ampliacao e prorrogacao de
beneficios e incentivos;

» Reducao linear de 10% dos beneficios fiscais;

» Alteracao nas tributacées de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e
Bets; e

» Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de
tributos sobre apostas de quota fixa (bets).

Avaliacdo de impacto

A Entidade avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025
para a data-base de 31 de dezembro de 2025 e nao identificou impactos
nas suas principais premissas conforme divulgado nas Notas Explicativas
n° 7 “Contas a receber” e n° 12 “Vida util do ativo imobilizado”.

A Entidade atendeu aos testes em ambiente de homologacao e producao
para destaque do IBS e CBS nos documentos fiscais a serem emitidos a
partir de 2026.

A Entidade mantém controle dos termos de beneficios fiscais e tém
ciéncia de que deverao ser informados em ambiente e-Cac para
comprovacao de sua onerosidade e, futuramente, elegiveis para
recebimento de recursos do Fundo de Compensacao.

A Entidade reconhece a obrigatoriedade de entregar a DERE, novo
documento fiscal instituido para viabilizar a apuracao do IBS e da CBS,
considerando as particularidades de setores cuja afericao nao segue
exclusivamente a sistematica padrao de débito e crédito. Essa
declaracao atende situacoes em que a base de calculo do tributo nao
corresponde ao preco da operacao, mas depende de apuracoes
complexas envolvendo margens e controles especificos de deducoes.

A Entidade nao possui IR Diferido ativo de prejuizo fiscal e diferencas
temporarias, agio de combinacao de negocios, tampouco outros
intangiveis com vida util indeterminada cujas premissas teriam impacto
das alteracoes trazidas pela LC 214/2025 e LC 224/2025 nas projecoes
para teste de realizacao dos referidos ativos.
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A Entidade nao espera alteracoes no seu modelo de negdcios em resposta
aos impactos da LC 215/2025 e LC 224/2025 que requeressem uma
mudanca na forma esperada de utilizacao de seus ativos fixos e
investimentos, embora esperar impactos na geracao de caixa e lucros
futuros.

Reforma tributaria do consumo (LC 214/25)

A Emenda Constitucional n° 132/2023, promulgada em 20 de dezembro
de 2023, promoveu a reforma do sistema de tributacao sobre o consumo
no Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”. O novo sistema
composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS,
COFINS, ICMS, ISS e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n°
214/2025, que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o
consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a
Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS),
detalhando fatos geradores, bases de calculo, regimes e governanca
(inclusive o Comité Gestor do IBS).

A imunidade relativa a patrimonio, receitas vinculadas as finalidades
essenciais das entidades (COFINS) e IRPJ/CSLL sobre seu resultado
(superavit), incluindo entidades beneficentes e templos de qualquer
culto, foi mantida pela EC 132/2023 (OSCIPs ou Organizacao Social).
Todavia, a imunidade nao abrange, em regra, atividades
econdmicas/acessorias nao vinculadas diretamente as finalidades
essenciais, as quais podem se sujeitar a IBS e CBS sob a LC 214/2025.
Consequentemente, as organizacoes sem fins lucrativos que nao se
enquadram na regra de exclusao ficam sujeitas a tributacao em situacoes
antes abrangidas por isencoes, em aliquota correspondente a 10% (dez
por cento) da aliquota do sistema padrao de tributacao de cada tributo,
a depender do tributo em questao.

Tal fato traz a necessidade de identificacao e segregacao das atividades
essenciais (imunes) das atividades nao essenciais (tributaveis). Nesse
contexto, receitas provenientes de eventos pagos, venda de produtos,
servicos cobrados ou outras atividades acessorias estarao sujeitas a IBS e
CBS sob a LC 214/2025.

A Entidade cumpre com as obrigacdes acessorias para registro de suas
receitas imunes e/ou tributadas.

Desta forma, a Entidade espera impactos nos seus resultados futuros em
relacao as atividades de natureza nao essencial.
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7.3.

Novas normas ou alteragées

As novas normas IFRS somente serao aplicadas no Brasil apos a emissao
das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteracdo na Norma IFRS 17/CPC 50 Contratos de Seguros

A IFRS 17 foi emitida pelo IASB em 2017 e substitui a IFRS 4 para o periodo
de relatodrio iniciado em ou apds 1° de janeiro de 2023.

A IFRS 17 introduz uma abordagem internacionalmente consistente para
a contabilizacao de contratos de seguro. Antes da IFRS 17, existia uma
diversidade significativa em todo o mundo em relacao a contabilizacao e
divulgacao de contratos de seguros.

Dado que a IFRS 17 se aplica a todos os contratos de seguro emitidos por
uma entidade (com exclusoes de ambito limitado), a sua adocao pode ter
um efeito em nao seguradoras, como a Empresa. A Empresa efetuou uma
avaliacao dos seus contratos e operacoes e concluiu que a adocao da IFRS
17 nao teve qualquer efeito nas suas demonstracoes contabeis individuais
e consolidadas anuais consolidadas.

b) Alteracdo na Norma IAS 1/CPC 26 Apresentacdo das
Demonstracdées contabeis individuais e consolidadas

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes a IAS 1, que visam tornar
as divulgacoes de politicas contabeis mais informativas, substituindo o
requisito de divulgar “praticas contabeis significativas” por “politicas
contabeis materiais”. As alteracdes também fornecem orientacao sobre
as circunstancias em que a informacdao sobre politica contabil é
suscetivel de ser considerada material e, portanto, requerendo
divulgacao.

Estas alteracoes nao tém efeito na mensuracao ou apresentacao de
quaisquer itens nas demonstracées contabeis individuais e consolidadas
da Empresa, mas afetam a divulgacao de suas politicas contabeis.

c) Alteracdo na Norma IAS 12/ CPC 32 Tributos sobre o Lucro

i. Imposto diferido relacionado com ativos e passivos decorrentes de
uma unica transac¢ao

Em maio de 2021, o IASB emitiu alteracoes a IAS 12, com esclarecimentos
sobre a isencao de reconhecimento inicial para certas transacoes que
resultam tanto em um ativo como um passivo sendo reconhecido
simultaneamente (por exemplo, um arrendamento no ambito da IFRS 16).
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As alteracdes esclarecem que a isencao nao se aplica ao reconhecimento
inicial de um ativo ou passivo que, no momento da transacao, gere
diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais.

Estas alteracbes nao tiveram efeito nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas anuais consolidadas da Empresa.

d) Alteracao na Norma IAS 8/ CPC 23 Politicas Contabeis, Mudancas
de Estimativas e Retificacdo de Erros

As alteracoes a IAS 8, que adicionaram a definicao de estimativas
contabeis, esclarece que os efeitos de uma alteracao numa informacao
ou técnica de mensuracao sao alteracoes nas estimativas contabeis, a
menos que resultem da correcao de erros de periodos anteriores. Estas
alteracoes esclarecem a forma como as entidades fazem a distincao
entre alteracées nas estimativas contabeis, alteracoes na politica
contabil e erros de periodos anteriores.

Estas alteracoes nao tiveram efeitos nas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas da Empresa.

Novas normas, revisoes e interpretacoes emitidas que ainda nao estraram
em vigor em 31 de dezembro de 2023.

Para as seguintes normas ou alteracoes a Diretoria ainda nao determinou
se havera impactos significativos nas demonstracées contabeis
individuais e consolidadas da Empresa, a saber:

= Alteracdes na Norma IFRS 16/CPC 06 (R2): acrescentam exigéncias
de mensuracao subsequente para transacoes de venda e leaseback,
que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 - efetiva para periodos
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2024;

= Alteracées na Norma IAS 1/CPC 26: esclarece aspectos a serem
considerados para a classificacao de passivos como circulante e nao-
circulante - efetiva para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2024;

= Alteracdes na Norma IAS 1/CPC 26: esclarece que apenas covenants
a serem cumpridos em ou antes do final do periodo do relatorio,
afetam o direito da entidade de postergar a liquidacao de um passivo
por no minimo 12 meses apos a data do relatorio - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2024;

= Alteragcdes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1): esclarece
entidade deve divulgar os acordos de financiamento de fornecedores,
com informacdes que permitem aos usuarios das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas avaliar os efeitos desses acordos
sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade - efetiva para periodos
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iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2024;

= Alteracées na IAS 21/CPC 02 (R2): exigem a divulgacao de
informacdes que permitam aos utilizadores das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas compreender o impacto de uma
moeda nao ser cambiavel - efetiva para periodos iniciados em ou apos
1° de janeiro de 2025.

Atualmente, a Empresa esta avaliando o impacto dessas novas normas e
alteracoes contabeis. A Empresa avaliara o impacto das alteracoes finais
a IAS 1 na classificacao de seus passivos uma vez que as mesmas Sao
emitidas pelo IASB. A Empresa ndo acredita que as alteracoes a IAS 1, na
sua forma atual, terao um impacto significativo na classificacao de seus
passivos, uma vez que o recurso de conversao em seus instrumentos de
divida conversivel é classificado como um instrumento patrimonial e,
portanto, nao afeta a classificacdo de sua divida conversivel como
passivo nao circulante.

8. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Bancos conta movimento 89 53
Aplicacoes financeiras 867 693
956 746

As aplicacoes financeiras correspondem a operacdes realizadas junto as
instituicoes financeiras que operam no mercado financeiro nacional e possuem
risco baixo de crédito, sao remunerados em condicées e taxas normais de
mercado que variam na média de 110% do CDI, e mensurados a valor justos e
estao disponiveis para utilizacao das operacdes da Empresa, ou seja, sao ativos
financeiros com liquidez imediata.

Garantias

Na data de levantamento das demonstracoes contabeis, nao existiam caixa e
equivalentes de caixa dados como garantias aos empréstimos e financiamentos.

9. Contas a receber e outros créditos

2025 2024
Clientes nacionais 41.034 46.827
Clientes internacionais 714 980
(-) Ajuste ao valor presente (804) (562)
(-) Perdas estimadas para crédito de
liquidacao duvidosa (365) (632)
40.579 46.613
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O saldo de contas a receber de clientes encerrou 2025 em R$40 milhoes,
comparado a R$46 milhoes em 2024. A reducao de RS 6 milhdes (-12,9%) deve
ser interpretada a luz de dois movimentos simultaneos e positivos:

Em primeiro lugar, a melhora expressiva do Prazo Médio de Recebimento (PMR),
que recuou de 68 para 51 dias, demonstra que a Empresa esta cobrando seus
créditos com maior agilidade e eficiéncia, liberando capital de giro para outras
finalidades operacionais.

Em segundo lugar, a qualidade da carteira melhorou: os recebiveis a vencer
representaram 90% do total em 2025 (contra 82% em 2024), e os vencidos ha
mais de 120 dias recuaram de R$1 milhdo para RS 900 mil.

A exposicao da Empresa a riscos de crédito e moeda e perdas por reducao no
valor recuperavel relacionadas a contas a receber de clientes, sao divulgadas
na Nota Explicativa n° 26.

A composicao do contas a receber por vencimento (aging list) é a seguinte:

2025 2024

A vencer 35.741 38.964
Vencidos até 30 dias 1.643 5.228
Vencidos de 31 a 60 dias 623 405
Vencidos de 61 a 90 dias 211 1.410
Vencidos de 91 a 120 dias 399 625
Vencidos acima de 120 dias 912 1.175

39.529 47.807

A Administracao analisa a necessidade de provisao para créditos de liquidacao
duvidosa de acordo com analise individual dos clientes. A Administracao
acredita que os montantes residuais apresentados nao sofreram perda por
reducao ao valor recuperavel. A empresa nao tem historico de perdas de
créditos dos seus clientes que representam mais de 95% do faturamento da
empresa.

A movimentacao da provisao para perdas estimadas em créditos de liquidacao
duvidosa esta demonstrada a seguir:

2025 2024
Saldo em 1° de janeiro (631) (1.329)
Reversao 266 698
Saldo 31 de dezembro (365) (631)
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A movimentacao do
demonstrada a seguir:
Saldo em 1° de janeiro
Constituicao

Realizacao
Saldo 31 de dezembro

Garantias

ajuste a valor presente do contas a receber esta

2025 2024
(562) (290)
(242) (272)
(804) (562)

Na data de levantamento das demonstracées contabeis, nao existiam contas a
receber e outras contas a receber dados como garantias aos empréstimos e

financiamentos.

10.

IRPJ a recuperar
CSLL a recuperar
ICMS-CIAP a recuperar (i)
ICMS a recuperar

Imposto diferido - Nota 16

Outros impostos

Circulante
Nao circulante

(i)

Impostos a recuperar/compensar

2025 2024
1.700
- 627
12.931 14.665
547 11
13.258 -
6.321 8.226
33.057 25.229
11.324 17.542
21.733 7.687

Valor correspondente a créditos de ICMS oriundos da aquisicao de ativos imobilizados.

A Administracao realizou a compensacao dos créditos na fracao de 1/48 avos. Também,
a administracdo promoveu a analise do ajuste ao valor presente dos impostos e
reconheceu provisdao de R$1.565 em 31 de dezembro de 2025 (R$2.430 em 31 de

dezembro de 2024).

As estimativas de recuperacao dos créditos tributarios foram baseadas nas projecoes
dos lucros tributaveis levando em consideracao diversas premissas financeiras e de

negocios consideradas no

encerramento do exercicio. Consequentemente, as

estimativas estao sujeitas a nao se concretizarem no futuro tendo em vista as
incertezas inerentes a essas previsoes.
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11. Direito de uso de arrendamento mercantil

Prazo de vigéncia

dos contratos Custos Amortiz. 2025 2024

Imoveis 5 anos 7.601 4.580 3.021 3.529
3.021 3.529

Arrendamentos a pagar
Circulante 519 492
Nao circulante 2.503 3.037
3.021 3.529

12. Imobilizado
Composicao dos saldos

Taxa de 2025 2024
Deprec. Custo Depreciacéo Liquido Liquido
Terrenos - 1.648 - 1.648 1.648
Veiculos pesados - caminhoes 12,5% a.a. 224.462 (44.958) 179.504 173.932
Veiculos pesados - reboques 12,5% a.a. 65.377 (18.250) 47.127 46.272
Veiculos leves 15% a.a. 878 (208) 670 1.874
Maquinas e equipamentos 10% a.a. 1.541 (260) 1.281 844
Maéveis e utensilios 10% a.a. 1.547 (296) 1.251 1.256
Equipamentos de Informatica 15% a.a. 1.243 (387) 856 797
Equipamentos de rastreamento 10% a.a. 3.160 (875) 2.285 2.483
Outros imobilizados 10% a.a. 93 (25) 68 73
Consorcios 3.640 - 3.640 1.508
303.589 (65.259) 238.330 230.687

27



Ghelere Transportes Ltda.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Movimentacao do imobilizado

Terrenos

Veiculos pesados - caminhoes
Veiculos pesados - reboques
Veiculos leves

Maquinas e equipamentos
Maoveis e utensilios
Equipamentos de Informatica
Equipamentos de rastreamento
Outros imobilizados

Consorcios

Terrenos

Veiculos pesados - caminhoes
Veiculos pesados - reboques
Veiculos leves

Maquinas e equipamentos
Maoveis e utensilios
Equipamentos de Informatica
Equipamentos de rastreamento
Outros imobilizados

Consorcios

2024 2025

Liquido Adigbes Baixas Depreciacdo Liquido

1.648 - - - 1.648

173.932 28.062 (8.946) (13.544) 179.504

46.272 6.630 (1.795) (3.979) 47.128

1.874 150 (1.545) 192 671

844 508 - (71) 1.281

1.256 83 - (88) 1.251

797 170 (11) (100) 856

2.483 - (7) (189) 2.287

73 - - (5) 68

1.508 3.851 (1.718) - 3.641
230.687 39.454 (14.022) (17.784) 238.335

2023 2024

Liquido Adigbes Baixas Depreciacdo Liquido

1.647 - - - 1.648

119.640 74.535 (11.675) (8.568) 173.932

39.380 11.710 (1.988) (2.830) 46.272

1.977 181 (191) (93) 1.874

386 524 (17) (47) 844

842 491 - (77) 1.256

499 380 - (82) 797

2.187 498 (25) (177) 2.483

78 - - 5) 73

2.543 128 (1.163) - 1.508
169.179 88.447 (15.059) (11.880) 230.687
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Valor recuperavel do ativo imobilizado (impairment)

O ativo imobilizado tem seu valor recuperavel analisado no minimo, anualmente, sendo que para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, a administracao nao identificou indicadores de que o ativo imobilizado poderia
apresentar problemas de impairment.

Garantias

Na data de levantamento das demonstracées contabeis, na data do balanco havia ativos imobilizados dados em
garantia no montante de RS 125 milhdoes em 31 de dezembro de 2025 (RS 130,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024)
relacionado aos empréstimos e financiamentos dos proprios veiculos.
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13. Fornecedores e outras contas a pagar

2025 2024
Bens e servicos 10.916 12.639
Outras obrigacoes 56 259
(-) Ajuste ao valor presente (116) (226)
10.856 12.672

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos
que foram adquiridos no curso normal dos negocios. Abaixo é demonstrado o
aging list de vencimento de contas a pagar de fornecedores:

2025 2024
A vencer 7.191 11.347
Vencido até 30 dias 1.420 803
Vencido acima de 30 dias 1.391 715
10.002 12.865

Abaixo, é demonstrado a movimentacao do ajuste a valor presente do contas a

pagar:
2025 2024

Saldo em 1° de janeiro (226) (141)

Constituicao 110 (85)

Saldo 31 de dezembro (116) (226)

O ajuste a valor presente é calculado com base na taxa efetiva de juros das
vendas a prazo. A referida taxa é compativel com a natureza, o prazo e os riscos
de transacdes similares em condicoes de mercado. Essa taxa, em 31 de
dezembro de 2025, correspondia em média a 0,0417% a.d.

A Empresa nao possui convénio com as instituicoes financeiras para operacao
de risco sacado junto a seus fornecedores.

Durante o exercicio de 2025 e 2024 nao houve operacoes, e portanto, a Empresa
nao recebeu comissionamento nesta modalidade de convénio.
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14. Empréstimos e financiamentos

Custo do Capital e Beneficio Tributario

A Empresa gerencia seu endividamento com rigor, buscando diversificacao de
fontes e otimizacdo do custo do capital. O portfélio de financiamentos é
composto majoritariamente por linhas atreladas ao CDI (CDI + 1,99% a 2,37%
a.a.) para financiamento de veiculos via FINAME/BNDES, e capital de giro a taxa
de 1,45% a.m.

A taxa ponderada efetiva do endividamento corresponde a 16,04% ao ano.
Considerando o beneficio tributario decorrente da dedutibilidade das despesas
financeiras na base de calculo do IRPJ e CSLL, o custo liquido do endividamento
cai para aproximadamente 10,58% ao ano — nivel compativel com o retorno
sobre os ativos operacionais da Empresa e com a viabilidade economica dos
investimentos realizados.

A Empresa cumpre integralmente todas as clausulas restritivas (covenants)
estabelecidas em seus contratos de financiamento. O principal covenant, que
exige Patriménio Liquido / Ativo Total =2 20%, atingiu 52,14% em 31 de dezembro
de 2025 — mais de 2,6 vezes o minimo exigido —, demonstrando ampla folga e
solida posicao patrimonial.

Os montantes devidos, termos e prazos para cada modalidade de empréstimos sao
apresentados a seguir:

Taxa de
Juros Garantias 2025 2024
Em moeda nacional
Capital de giro 1,25% a. m Imoveis e Aval 3.358 2.158

CDI + 1,99% a CDI 2,37

Financiamentos aa Veiculos 96.598 118.579
Notas Comerciais CDI +2,20% A. A Imoveis e Aval 5.000

Veiculos
Consorcios 11,00% a 13,00% 341 808

contemplados

105.297 121.545

Circulante 57.920 53.307
Nao circulante 47.377 68.238

Compromissos (covenants)

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa possuia operacoes de crédito sujeitas
ao cumprimento de clausulas restritivas (covenants), apuradas anualmente com
base nas Demonstracées Financeiras auditadas por auditor independente
registrado na CVM.
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(i) Linha FINAME — BNDES

Operacao de crédito direto captada a conta dos recursos ordinarios do BNDES,
no valor original de RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais).

(i) Notas Comerciais Escriturais — 12 Emissao - Itau

Emissdao de Notas Comerciais Escriturais no valor de RS 5.000.000,00 (cinco
milhoes de reais), com vencimento em outubro de 2030 e remuneracao
equivalente a CDI + 2,20% a.a., garantidas por aval solidario dos sécios
controladores.

O covenant financeiro aplicavel a ambas as operacoes exige a manutencao do
indice Patriménio Liquido/Ativo Total igual ou superior a 20%. O
descumprimento dessa clausula pode ensejar o vencimento antecipado das
obrigacoes pelo credor. Adicionalmente, as Notas Comerciais impoem
obrigacoes de natureza nao financeira, incluindo manutencao de registros
contabeis atualizados, cumprimento da legislacdo socioambiental e
anticorrupcao e comunicacao imediata de fatos relevantes aos investidores.

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa cumpria integralmente todas as
clausulas restritivas contratuais, conforme demonstrado a seguir:

Covenants Limite minimo exigido 31/12/2024 31/12/2025

Patrimonio Liquido/Ativo total > 20,00% 47,96% 52,14%

Garantias

Na data de levantamento das demonstracoes contabeis, na data do balanco
havia ativos imobilizados dados em garantia no montante de RS 125 milhdes em
31 de dezembro de 2025 (RS 130,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024)
relacionado aos empréstimos e financiamentos dos proprios veiculos.
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15. Obrigacdes sociais e trabalhistas

Salarios e ordenados a pagar

INSS e FGTS a recolher

Provisdo para férias e encargos

Outras obrigacdes sociais e trabalhistas

16. Obrigacdes fiscais e tributarias

Pis a recolher
Cofins a recolher
ICMS a recolher

IPI a recolher

ISSQN a recolher
IRPJ e CSLL Diferido
Outras obrigacoes
Parcelamentos (i)

Circulante
Nao circulante

Reconciliacao aliquota efetiva imposto de renda e contribuicao social

Lucro contabil antes do IR e CS

(+) Adicoes temporarias

(+) Adicoes permanentes

(-) Exclusdes temporarias

(-) Exclusdes permanentes

Lucro fiscal antes das compensac¢des de
prejuizos

(-) Compensacao de prejuizos fiscais
Lucro fiscal

Taxa nominal combinada 25% de IRPJ e 9%
CSLL

Subtotal imposto de renda e contribuicao
social

Imposto de Renda e Contribuicao social -
sobre o lucro diferido
Imposto de Renda e Contribuicao social -
sobre o lucro corrente
Imposto de Renda e Contribuicao Social

2025 2024
2.836 1.894
2.127 1.612
4.186 3.730

110 39
9.259 7.276
2025 2024
122 55
563 258
128 500
3 2
14 20
15.525 :
3.190 3.480
2.174 2.507
21.719 6.822
5.103 4.639
16.616 2.183
2025 2024
27.456 44.151
15.587 2.877
22.790 17.896
(21.609) (8.526)
(58.588) (70.065)
(14.364) (13.667)
(14.364) (13.667)

34%

34%
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Taxa efetiva 0% 0%

Reconciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social - diferido

Base de calculo Valor
Ativo
Ajuste a valor presente 804 273
Perdas estimadas para reducao valor recuperavel 365 124
Ajuste a valor presente ICMS CIAP a recuperar 1.565 532
Variacao societaria - Depreciacao 36.261 12.329
38.995 13.258
Passivo
Ajuste a valor presente (116) (39)
AVP sobre empréstimos e financiamentos (4.093) (1.392)
AVP arrendamentos a pagar (358) (122)
Prejuizo fiscal (41.096) (13.973)
(45.663) (15.525)

17. Patrimonio liquido
a. Capital social
Em 31 de dezembro de 2025, o capital social, totalmente integralizado, é

de RS 34.000 constituido por 34.000 quotas com valor nominal de RS 1,00
(um real) cada.

Em Reais Em Quotas Em %

EAGH ADMINISTRACAO DE BENS E
PARTICIPACOES SOCIETARIAS 7.820 7.820 23%
JDGH ADMIN_ISTRA(;Z\O DE BENS E
PARTICIPACOES SOCIETARIAS ) 5.780 5.780 17%
VAGHE PARTICIPACOES SOCIETARIAS
EIRELI 10.200 10.200 30%
MLD HOLDING DE PARTICIPACOES LTDA 10.200 10.200 30%

34.000 34,000 100%

b. Reserva de lucros
Reserva de incentivos fiscais
A Reserva de incentivos fiscais foi constituida em conformidade com o
artigo 195 da Lei no 6.404/76, decorrente de beneficios fiscais concedidos
pelos Estados onde atua, caracterizados como Subvencao para
Investimento, fundamentado na Lei Complementar no 160/2017.

Em 2021, a Empresa obteve beneficios fiscais referentes ao ICMS, os quais
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sao classificados como subvencoes para investimentos, conforme previsto
na Lei.

Evento subsequente - Medida Proviséria (MP) 1185/23

Em 15 de dezembro de 2023 o Plenario aprovou a Medida Provisoria (MP)
1185/23, que foi convertida em lei pela Lei Ordinaria 14.789/23 que dispoe
sobre o crédito fiscal decorrente de subvencao para implantacao ou
expansao de empreendimento economico.

Até 31 de dezembro de 2023 as subvencbes recebidas pela Empresa,
independentemente de sua natureza (custeio ou investimento) nao eram
objeto de tributacao, ou seja, nao incorporavam a base de calculo dos
impostos federais.

A partir de 01 de janeiro de 2024 o beneficio foi excluido para os
contribuintes que recebem subvencao para pagar despesas do dia a dia
(custeio). Para os que utilizam o beneficio para construir ou ampliar uma
fabrica (investimento) sera concedido um crédito tributario equivalente a
aplicacao da aliquota de IRPJ sobre as subvencoes recebidas, ou seja, o
imposto precisara ser pago e compensado posteriormente com outros
tributos das empresas. Havera também a possibilidade de, apos o
investimento ser finalizado, pleitear-se a restituicao dos valores em
dinheiro.

Reserva de retencao de lucros

Constituida de acordo com o previsto no artigo 196 da Lei no 6404/76, os
orgaos da administracdo propéem a retencao de parte dos lucros
acumulados. E destinada a aplicacao em investimentos previstos no
orcamento de capital.

c. Distribuicdo de lucros e Constituicao do AFAC

A administracao da Empresa assegura a distribuicao de lucros aos socios,
conforme saldo remanescente de lucros acumulados. Nao havendo
percentuais minimos e maximos pré-estabelecidos.

A Ghelere Transportes, no exercicio de 2025, realizou uma importante
operacao de reorganizacao patrimonial relacionada a destinacao de lucros
acumulados, com vistas a otimizacao do beneficio tributario decorrente da
Lei n® 15.270/2025.

Contexto e Natureza da Operacao

No ambito do planejamento societario e tributario conduzido pela
Administracado, foi deliberada a destinacdao de RS 112,3 milhdes de lucros
acumulados para constituicaio de AFAC — Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital. Essa operacao, registrada no Patrimonio Liquido em
rubrica especifica, tem como propodsito preparar a estrutura societaria para
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o futuro aumento de capital da Empresa, alinhado ao processo de
transformacao em Sociedade Andnima.

Para a adequada interpretacao dessa operacao, a Administracao esclarece
0s seguintes aspectos essenciais:

i) NaGo houve retirada integral de caixa correspondente ao valor
contabilizado. O registro contabil do AFAC reflete a destinacdo formal dos
lucros acumulados, sem que tenha ocorrido saida efetiva de recursos
equivalentes ao montante total registrado. O impacto no caixa da Empresa
foi parcial e compativel com a geracdo operacional do exercicio.

ii) Ndo houve constituicdo de obrigacdo efetivamente exigivel pelos socios.
O AFAC ndo representa uma divida da Empresa perante seus quotistas, mas
sim um compromisso de futura capitalizacGo. Sua natureza juridica e
contabil é de componente do Patriménio Liquido, e ndo de passivo exigivel.

iii) A intencdo societdria foi, desde o inicio, de reorganizacdo patrimonial
e planejamento tributdrio, especialmente diante das oportunidades
abertas pela Lei n° 15.270/2025. A operacdo foi estruturada de forma a
otimizar os beneficios tributdrios disponiveis, reduzindo a carga fiscal
sobre a distribuicdo de lucros futura.

iv) O AFAC foi constituido nos termos da legislacdo societdria vigente, como
instrumento preparatorio para o futuro aumento de capital, no contexto
da transformacdo da Empresa em Sociedade AnbGnima — processo ja em
curso e previsto para ser concluido no segundo semestre de 2025.

Essa operacao demonstra a sofisticacao crescente da governanca corporativa da
Ghelere Transportes e sua postura proativa no planejamento tributario e societario.
Ao antecipar as discussoes relacionadas a Lei n® 15.270/2025 e estruturar o AFAC de
forma tecnicamente fundamentada, a Empresa posiciona-se vantajosamente para o
processo de abertura de capital planejado.

Movimentacao do Patriménio Liquido em 2025

O Patrimonio Liquido totalizou R$166 milhdes em 31 de dezembro de 2025,
comparado a R$149 milhdes em 31 de dezembro de 2024 — crescimento de 11,5%. A
composicao reflete o capital social de RS 34 milhdes (estavel), a Reserva de Lucros
de R$19,8 milhdes e o AFAC de RS 112,3 milhoes.
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Lucro Liquido do exercicio

Base para distribuicdo de lucros
propostos

Lucros destinados

Saldo inicial
Lucros destinados
Lucros pagos

18. Receita operacional liquida

Prestacao de servico de transporte
Prestacao de servico de transporte
internacional

Vendas de mercadoria

2025 2024
27.456 44.151
27.456 44.151

(10.939) (13.037)
10.939 (13.037)
10.439 13.037

500 -

2025 2024

304.806 273.288
6.656 21.300
1.760 3.572

313.322 298.160

A seguir apresentamos a conciliacao entre as receitas bruta para fins fiscais e
as receitas apresentadas na demonstracao de resultado do exercicio:

Receita bruta fiscal

(-) Impostos sobre vendas
(-) Anulacgdes de servicos de transportes

19. Custo dos servicos prestados

Mao-de-obra direta

Mao-de-obra indireta

Materiais aplicados na prestacao de servicos
Demais custos do transporte

Custos com transporte internacional

Custos com venda de mercadoria

Demais custos

Impostos recuperaveis

2025 2024
313.322 298.160
(56.393) (51.053)
(1.288) (858)
255.641 246.219

2025 2024
(55.767) (38.775)
(40.432) (53.724)
(85.840) (81.419)
(30.575) (25.935)
(2.176) (9.819)

(844) (1.565)
(779) (955)
30.051 31.391
(186.362) (180.801)
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20. Despesas gerais e administrativas

21.

Despesas com pessoal

Aluguéis e arrendamentos
Viagens

Propaganda e publicidade
Energia, agua e telefone
Demais despesas

Despesas indedutiveis
Impostos, taxas e contribuicoes

Outras receitas (despesas) operacionais

Amortizacao de desagio

ICMS recuperado

Reembolso de seguros
Reembolso de sinistros

Pis recuperado

COFINS recuperado

Reembolso de pedagios
Despesas Recuperadas

Outras receitas nao operacionais
Receita com venda de veiculos
Custo com venda de imobilizado
Outras Receitas ou Despesas Operacionais
Pedagio

Perdas com ativos

2025 2024
(18.689) (12.807)
(2.161) (5.133)
(759) (548)
(325) (139)
(375) (385)
(7.736) (8.805)
(920) (1.589)
(3.987) (2.980)
(34.952) (32.386)
2025 2024
207 164
2.447
186 -
494 844
175 2.269
848 9.664
6.551 5.137
126 433
5.499 6.803
10.543 12.087
(7.944) (8.705)
(682) (1.187)
- (4.678)
- (21)
18.450 22.810
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22. Resultado financeiro liquido

2025 2024

Descontos financeiros obtidos 159 58
Juros ativos 54 230
Rendimentos de aplicacdes financeira 231 629
Variacao monetaria ativa 971 1.549
Variacao cambial ativa 68 470
Receitas financeiras 1.485 2.936
2025 2024

Tarifas bancarias (58) (55)
Descontos concedidos (5) (225)
Juros bancarios (1.211) (185)
Outras despesas financeiras (96) (288)
Juros empréstimos e financiamentos (16.920) (12.356)
Juros parcelamentos (263) (222)
Variacao cambial passiva (232) (98)
Despesas financeiras (18.776) (13.429)
(17.290) (10.493)

23. Instrumentos financeiros

a) Classificacao contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos
ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor
justo. Nao inclui informacoes sobre o valor justo dos ativos e passivos
financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma
aproximacao razoavel do valor justo:

2025 2024
Ativos
Ativos finance
financeiros Custo iros a Custo

a VJR amortizado Total VJR amortizado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 956 956 746 746
Contas a receber de clientes e outros
créditos 41.747 41.747 46.613 46.613
Adiantamentos a fornecedores 2.396 2.396 1.361 1.361
Total - 45.099 45.099 48.720 48.720
Passivos financeiros
Fornecedores e outras contas a pagar (10.919) (10.919) (12.672) (12.672)
Empréstimos e
financiamentos/Consorcios (109.738) (109.738) (121.545) (121.545
Arrendamentos a pagar (2.664) (2.664) (3.171) (3.171)
Adiantamentos de clientes (2.586) (2.586) (2.843) (2.843)
Total - (125.907) (125.907) (140.231) (140.231)
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b) Mensuracao do valor justo

0 valor justo de contas a receber de clientes e outros recebiveis, é estimado
como valor presente de fluxos de caixas futuros, descontado pela taxa de
mercado dos juros apurados nas datas bases de apresentacao que se
equiparam aos valores contabeis.

Os demais valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros
constantes no balanco patrimonial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociacao em um mercado ativo ou, na
auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa
vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus
correspondentes valores de mercado.

Nao ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em 31 de
dezembro de 2025.

Gerenciamento de risco financeiro

A Empresa possui exposicao aos seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

= Risco de crédito;

= Risco de liquidez.

(i) Estrutura do gerenciamento de risco

A Diretoria é responsavel pelo acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco da Empresa e os gestores de cada area se reportam
regularmente sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Empresa sao estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados pela Empresa, para definir
limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e
aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos
sao revisados frequentemente para refletir mudancas nas condicdes de
mercado e nas atividades da Empresa. A Empresa através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva desenvolver um
ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os
empregados entendam os seus papéis e obrigacoes.

(ii) Risco de crédito
Risco de crédito é o risco de a Empresa incorrer em perdas decorrentes de

um cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro,
decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigacoes contratuais.
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Contas a receber e outros créditos

As politicas de concessao de crédito a clientes sao definidas pela
Administracao e a concessao dos limites é aprovada pelos Diretores de
Crédito conforme alcadas definidas nas referidas politicas. A utilizacao
desses limites de crédito é monitorada constantemente. As vendas para
clientes sao liquidadas por meio do pagamento de titulos na rede bancaria
e nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio.

O risco de crédito das contas a receber advém da possibilidade da Empresa
nao receber valores decorrentes de operacoes de vendas. Para atenuar esse
risco, a Empresa adota como pratica a analise detalhada da situacao
patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecendo um limite de
crédito e acompanhamento de seu saldo devedor. Todos os critérios e
mecanica para definicao de limites estao dispostos na Politica de Crédito
aprovada em sua ultima versao em junho de 2025. Todos os clientes sao
monitorados via SERASA e outras ferramentas de rating de crédito e, em
caso de restricoes, o limite de crédito € suspenso até regularizacao.

Caixa e equivalentes de caixa

A Entidade tem como principio trabalhar com um numero reduzido de
instituicoes financeiras e busca negdcios com aquelas que apresentam
maior solidez. Além disso, outra politica que busca mitigar o risco de
crédito € manter saldos de aplicacoes financeiras proporcionalmente ao
saldo de financiamentos junto a cada uma das instituicoes. O caixa e
equivalentes de caixa sao mantidos com bancos e instituicoes financeiras,
as quais sao consideradas de primeira linha.

Exposicdo ao risco de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do

crédito. A exposicao maxima do risco do crédito na data das demonstracoes
financeiras foi:

2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 956 746
Contas a receber de clientes e outros
créditos 40.579 46.613
Adiantamentos a fornecedores 2.396 1.361
43.930 48.720

(iii) Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteracoes nos precos de mercado, tais como
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as taxas de juros tém nos resultados da Empresa ou no valor de suas
participacoes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de
risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de
mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o
retorno.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade da Empresa estar sujeita a ganhos ou perdas em
seus ativos ou passivos financeiros decorrentes de variacoes nas taxas de
juros. Visando a mitigacao deste tipo de risco, a Empresa busca diversificar
a captacao de recursos em termos de taxas pré-fixadas e pos-fixadas.

Exposicdo ao risco de taxa de juros

Na data das demonstracoes financeiras, o perfil dos instrumentos
financeiros remunerados por juros da Empresa eram:

2025 2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 956 746
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (109.397) (119.758)
(108.441) (120.504)

Andlise de sensibilidade taxa de juros

Foram realizadas simulacoes a sensibilidade das posicoes existentes em 31
de dezembro de 2025 para os empréstimos significativos identificados como
riscos de mercado: taxas cambiais e pds-fixados acima de uma taxa de
equilibrio para sustentabilidade do custo do WACC da empresa.

As simulacoes foram elaboradas para demonstrar apenas o impacto em
possiveis cenarios negativos as posicoes tomadas pela Empresa.

Como cenarios provaveis foram adotados, as cotacbes e valores ja estao
reconhecidos contabilmente. Para os cenarios “possiveis” e “remotos”,
utilizamos uma variacao entre 25% e 50% no caso das taxas cambiais, sendo
que essas variacoes foram definidas com base no historico de mercado e
nas projecoes realizadas pela Administracao em relacdao as exposicoes
assumidas.

Cobertura de seguros
A Empresa adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens

sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
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As premissas de riscos, dadas a sua natureza, nao fazem parte do escopo de
auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e,
consequentemente, nao foram auditadas por nossos auditores.

24. Evento Subsequente
Incorporacao da Brilhante Transportes

Em janeiro de 2026, posteriormente a data de encerramento do exercicio social, a
Ghelere Transportes Ltda. negociou e efetivou a incorporacao da Brilhante
Transportes, empresa especializada no transporte de cargas frigorificadas, com
matriz em Foz do Iguacu/PR e 20 anos de atuacao no mercado. A formalizacao da
operacao esta prevista para 1° de abril de 2026.

A Brilhante Transportes encerrou o exercicio de 2024 com faturamento de RS 121
milhdes e o exercicio de 2025 com faturamento aproximado de RS 130 milhoes,
atuando com grandes embarcadores globais e nacionais.

A operacao combinada projeta faturamento superior a RS 500 milhdes no primeiro
exercicio consolidado, com frota superior a 600 veiculos distribuidos em mais de dez
filiais no Brasil. A incorporacao diversifica a matriz de receitas da Empresa, reduz a
dependéncia do segmento de bebidas e amplia a presenca nos segmentos de
proteinas e alimentos.

O processo de integracao sera conduzido de forma gradual, com foco em
padronizacao de processos, aplicacao de tecnologias embarcadas, fortalecimento
das praticas de seguranca e sustentabilidade e desenvolvimento das equipes.

Reorganizac¢ao Societaria

Em decorréncia da incorporacao, a Empresa passara por reorganizacao societaria em
abril de 2026, com a entrada da holding B.J. Sartori Participacdes Societarias Ltda.
com participacao de 15% no capital social, mediante reducao proporcional das
participacoes das demais socias, conforme demonstrado a seguir:

- Participacao Participacao Pos-
Sécia =
Atual Incorporacao

EAGH Administracao de Bens e Participacoes Societarias Ltda. 23,00% 19,55%
JDGH Administracao de Bens e Participacdes Societarias Ltda. 17,00% 14,45%
VAGHE Participagoes Societarias Ltda. 30,00% 25,50%
MLD Holding de Participacoes Ltda. 30,00% 25,50%
B.J. Sartori Participacdes Societarias Ltda. — 15,00%
Total 100,00% 100,00%

A Administracao avalia que os referidos eventos subsequentes sao de natureza nao
ajustavel, tendo em vista que as condicdes que os originaram surgiram apos a data
de encerramento do balanco, em conformidade com o CPC 24 - Eventos
Subsequentes.
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